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– Vi omsetter for temmelig 
nøyaktig 100 millioner i år. 
Eller kanskje litt mer. Vi får 
se, forteller daglig leder i Out-
door AS, Bjørn Arne Evensen.

I oppstartsåret 2004 omsatte 
Outdoor AS for 25,5 millioner 
kroner, og hadde 3,4 millioner 
på bunnlinjen etter skatt. Vide-
re har omsetning og bunnlinje 

økt fra år til år. I 2009 omsatte 
Outdoor for 88 millioner. Even-
sen vil ikke kommentere hvor 
mye som ble igjen på bunn, 
men alt tyder på at det ble bedre 
enn 2008, da Outdoor satt igjen 
med 10 millioner før skatt.

Mye av suksessen kan til-
skrives rettighetene for import 
og salg av The North Face og 
Scarpa.

– I desember 2003 overtok 

Evensen agenturene på disse 
merkene etter at den forrige 
importøren gikk konkurs. 
Han fikk med en investor og 
to bekjente på laget og stiftet 
Outdoor AS i januar 2004.

DUGNAD OG SENE
KVELDER
De første årene ble tilbrakt i 
Øvre Måsan 10D på Drengsrud. 
For 1,5 år siden flyttet Outdoor 
til Hvalstad. Timelønnen var i 
startfasen alt annet enn høy.

– Det ble mange dugnadsti-
mer og ekstremt mange sene 
kvelder. Vi tok oss ikke råd til 
å leie inn arbeidskraft og måt-
te ofte ta doble skift selv.

– Vi har bygget stein på 
stein og vært utrolig forsik-
tige. Vi har vært - og er - vel-
dig forsiktige og konservative, 
kanskje til og med litt kjede-
lige. Vi har ekstremt fornuftig 
kostnadsbruk. Vi har på ingen 
måte vært noen «big spen-
der», det er ikke vår stil.  

Eierstrukturen endret seg 
på et tidlig tidspunkt. Inves-
toren som var med fra starten 
ble kjøpt ut, og av de tre øv-
rige som startet Outdoor, er det 
nå kun Bjørn Arne og Vincent 
Westli som er med videre. Nye 
eiere kom til, og selskapet eies i 
dag av flere selskaper. Familien 
Nilsen, som solgte Sportshuset 

i 2007 for rundt 200 millioner 
kroner, ifølge Dagens Nærings-
liv, er en av eierne. Blant de 
øvrige eierne, er fire ansatte i 
Outdoor, med Bjørn Arne som 
største eier av disse.

SLAPP IKKE HELT UNNA 
KRISEN
Senere kan man utifra tallene 
se at bedriften har gått riktig 
vei. Gjennom avisoverskrif-
ter har man kunnet lese at 
sportsbransjen tilsynelatende 
har sluppet unna finanskrisen, 
men Evensen mener bildet er 
mer nyansert enn som så.

– Kundene våre bestilte 
ikke mindre varer under fi-

Askerbedriften Outdoor AS har på få år 
blitt en betydelig aktør på salg av klær 
og tilbehør til friluftslivmennesker.

HØYT OVER HAVET: Bjørn Arne’s ekspedisjon på vei ned 
verdens mest berømte klatrepassasje, «The Hillary Step» 8810 
m.o.h., etter å ha besteget Mount Everest den 16. mai 2007.
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nanskrisen, men vi måtte 
jobbe hardere for hver ordre. 
Vi merket krisen spesielt gjen-
nom at mange butikkene ble 
dårligere betalere, regningene 
ble betalt senere og vi måtte 
være bank. Det kan by på ut-
fordringer i forhold til likvi-
ditet ettersom vi spesielt på 
våren og høsten binder opp 
mye kapital i varebeholdnin-
gen, men vi har da kommet 
oss helskinnet gjennom fi-
nanskrisen, forteller Evensen.

EFFEKTIV ORGANISASJON
I dag har Outdoor AS 13 årsverk. 
Flere av de ansatte er erfarne fri-
luftsmennesker med stor inter-

esse for nettopp friluft – gjerne 
av det ekstreme slaget. På spørs-
mål om det er en forutsetning 
å ha denne interesse for å få 
jobb i Outdoor, må Bjørn Arne 
stoppe opp og tenke litt før han 
smiler og slipper  ut svaret:

– Det er ikke en forutset-
ning. Men det er et ekstremt 
stort pluss. For å si det slik. 
Noe av det vi selger er fjells-
portkompetanse, og den kom-
petansen er det ingen som slår 
oss på, hevder han.

Han mener den viktigste år-
saken til at bedriften har gjort 
det bra og er en attraktiv leve-
randør, er det gode temaet.

– Vi er så heldige å ha langt 
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over snittet dyktige og enga-
sjerte medarbeidere  som står 
på for hverandre.

MEDARBEIDERE TIL 
TOPPS
Gjengen er sammensveiset. I 
januar 2008 var alle ansatte – 
på det tidspunktet åtte stykker, 
på toppen av Kilimanjaro.

Det var rene koseturen for 
Bjørn Arne Evensen, som el-
lers har besteget Mount Everest 
og mange andre fjell rundt om 
i verden. Han kom nylig hjem 
etter å ha besteget Aconcagua 
sine 6962 meter i Sør-Amerika, 
og da ikke den enkle veien, men 
en hardere rute. Grunnlaget ble 
lagt i barndommen som lang-
rennsløper fra Asker skiklubb og 
friidrettsutøver i samme klubb. 
Siden har han vært hektet – 
spesielt på ekspedisjoner til 6-. 
7- eller 8000 meter høye topper.

VIL TA FRA TOLLEFSEN 
REKORDEN
Neste prosjekt er å snappe re-
korden fra sine gode venner. 
Milliardæren, rallykjøreren og 
friluftsfanatikeren Ivar Tollef-
sen fra Sandvika har rekorden 
på ski over Grønland sammen 
med Nettavisen-gründer Odd 
Harald Hauge og Trond Hilde. 
De 60 milene ble tilbakelagt på 
åtte dager og ni timer.

18.mai drar Bjørn Arne og as-
kerbøring Sjur Mørdre til Grøn-
land med ett mål: Å ta rekorden 

med hjem til Ånnerudjordet på 
Drengsrud. Det er ikke første 
gang Evensen går over Grøn-
land, men det er første gang 
han har som mål å gå raskt. 

Tror du dere klarer å ta ny 
rekord?

– Ja det tror jeg, smiler 
Evensen, og legger inn et for-
behold om været.

– Men det er jo litt spesielt å 
skulle prøve å ta den fra gode 
kompiser. Ivar har vært så grei 
å låne oss satellitt-telefon mot 
at vi ringer inn eksakt posi-
sjon hver kveld. Alle som vil 
kan dermed følge oss på www.
outdoor.no.

FRA IMPORTØR
TIL DETALJIST
Til høsten åpner Outdoor bu-
tikk i Oslo, og får da prøvd seg 
i rollen som detaljist. Med på 
laget har de Askermannen og 
milliardæren Kim Erla.

– Vi åpner en The North 
Face Brandstore i Hegde-
haugsveien 26 i september 
sammen med Kim Erla. Det 

blir spennende og vi har stor 
tro på både beliggenhet og 
produktutvalg.  Vi ønsker oss 
en dyktig driver slik at vi kan 
fortsette å ha fokus på vår 
rolle som distributør, bedyrer 
Evensen.

GØY PÅ JOBBEN
Og oppskriften til suksess? Det 
er å ha det gøy på jobben.

– Vi har det gøy på job-
ben. Det tror jeg er viktig i 
forhold til langsiktig suksess. 
Når medarbeiderne ønsker å 
yte ekstra med både hjerne og 
hjerte, når de ikke gruer seg 
til å komme tilbake på jobb 
etter sommerferien, ja da har 
vi kommet et stykke på vei.  
Og så tror jeg det er viktig at 
det er 3,60 og ikke 2,40 under 
taket, sier Evensen.

At medarbeiderne bor i As-
ker eller Bærum er definitivt 
også en fordel, spøker Bjørn 
Arne. Syv av de ansatte bor i 
Asker, mens to bor i Bærum.  – 
Vi jobber med å få resten til å 
flytte hitover, ler han.

– Vi er så heldige å ha
langt over snittet dyktige
og enga  sjer te medarbeidere  
som står på for hverandre.

 Bjørn Arne Evensen, daglig leder i Outdoor AS

SAMMEN OM SUKSESS: Åtte av Outdoors 13 ansatte rundt 
lunsjbordet. Fra venstre sitter Heidi Fossnes Kurland, Ole Petter 
 Bergquist, Kristin Fosdahl, Glenn Linnerud, Børre Fjeld Halvorsen, 
 Mariane von Krogh, Ulf Kjeldsø og Bjørn Arne Evensen.

GRØNLANDSREKORD NESTE: I februar i år besteg Bjørn 
Arne 6962 m høye Aconcagua via Polskeruta Direkte.  Her fra 
ca. 6600 m.  Neste utfordring er rekordforsøk over Grønland i 
mai sammen med Sjur Mørdre.

KLÆR SOM SELGER:
Bjørn Arne Evensen med noen
av klærne Outdoor selger.
 Foto: Dag R. Stenberg


